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Peter F. Drucker ve Masatoshi Ito Yöneticilik
Yüksek Lisans Okulu’nun First Lady’si, ama

bundan da öte çoksatan bir kitab›n yazar›, bir t›p
cihazlar› flirketinin kurucusu ve genel müdürü 

ve yetmifl y›l boyunca eflinin yan› bafl›nda 
durdu¤u gibi, flimdi de onun ilkelerini 

dünyaya yayma u¤rafl›n› sürdüren 
Doris Drucker için.
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Önsöz
Frances Hesselbein

Drucker ve Liderlik kitab› Peter Drucker’›n yüzüncü do¤um y›l›na
yaklaflt›¤›m›z flu günlerde, Peter Drucker’›n izinden yürüyen ve her
zaman yürümeye devam edecek olanlarla, bu en büyük liderlik filo-
zofunu daha yeni keflfetmeye bafllayanlar için ender bulunur ve tam
zaman›na denk gelen bir arma¤and›r. Ve Drucker’›n yönetim dokto-
ras› program›ndan ilk mezun etti¤i kifliden baflka kim bu heyecan ve-
rici yenilikteki kitab›, bu gözlemleri daha iyi sunabilir? Aralar›ndaki
otuz y›ll›k iliflki sürecinde, Peter Drucker’›n yolculu¤unun neredeyse
üçte birini paylaflt›¤› bu benzersiz statüde ondan baflka kimsenin id-
dias› olamaz.

Peter F. Drucker Kâr Amac› Gütmeyen Yöneticilik Vakf› 1990 y›-
l›nda kuruldu. ABD K›z ‹zciler Örgütündeki genel müdürlük göre-
vimden ayr›ld›ktan alt› hafta sonra kendimi yeni kurulan Drucker
Vakf›n›n genel müdürü olarak buldum. Peter Drucker’›n onur bafl-
kanl›¤› s›ras›nda, esin verici on y›l›m›z birlikte geçti. On y›l boyunca
y›lda üç kez yap›lan yönetim kurulu toplant›lar›m›za kat›l›r, düzenle-
di¤imiz her konferansta konuflur, yay›nlad›¤›m›z yirmi alt› kitab›n ço-
¤una önsözler ve ilave bölümler yazard›. Hepimiz, yönetim kurulu
üyeleri, yönetim kadrolar› ve di¤erleri Peter Drucker’› dinlemek,
onunla diyalog kurmak, yaz›l› ve sözlü ö¤retileri üzerinde çal›flmak
için say›s›z olanak elde ettik. Büyük bir minnetle onun mesajlar›n›,
sesini, zaman ötesi felsefesini özümsedik ve de¤erini bildik. 
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Peter, fiziki olarak yan›m›zda bulunamayacak kadar güçten dü-
flünce, ona olan sevgi ve sayg›m›z› en iyi flekilde ifade etmek için ad›-
n› ailesine geri vermeyi kararlaflt›rd›k; ad›m›z› dergimizin ad›ndan
—Leader to Leader—esinlenerek Liderden Lidere Enstitüsü’ne dönüfl-
türdük. Ama kurum ayn› kurum: Peter Drucker’›n eserlerini, felsefe-
sini, mesaj›n› üç sektörün hepsine ve tüm dünyaya ulaflt›rma kararl›-
l›¤› aynen devam ediyor. Drucker Vakf›n›n kuruldu¤u 1990 Mar-
t›’ndaki ba¤l›l›¤›m›z bugün de aynen sürüyor. 

Girifl’ten önceki bu önsözü paylaflmam›n nedeni, William Co-
hen’in Drucker ve Liderlik kitab›n›n kahraman›n› derinden ve yak›n-
dan tan›d›¤›n›, onun deneyimini bilip de¤er verdi¤ini bilmemdir. Bu-
nun yan›nda, Cohen’in Drucker ve Liderlik kitab›n›n Drucker’› eksik-
siz anlatt›¤›n› kesin bir inançla söyleyebilirim. Her bölüm Peter Druc-
ker’›n dünyas›n›, eserlerini, liderlik felsefesini kavramaya yönelik
yepyeni, taze bir yaklafl›m getiriyor. Yeterince netlikle ifade edileme-
mifl bir Drucker görüflü ya da ABD K›z ‹zciler ve Drucker Vakf› (Li-
derden Lidere Enstitüsü) taraf›ndan benimsenmifl, anlafl›lm›fl, uygu-
lanm›fl ve sahiplenilmifl bir Peter Drucker’a tam olarak uymayan bir
nokta görürsem William Cohen’i mutlaka uyarma sorumlulu¤unu
üzerimde hissederek, elefltirel bir gözle kitab›n tasla¤›n› okudum.

Drucker ve Liderlik en çetin s›nav› baflar›yla veriyor: bu dersler,
Peter Drucker’›n ayak izinden giden herkesin ö¤rendi¤i, uygulad›¤›
ve yaflad›¤› derslerdir. Bugüne kadar üç sektörden izleyiciye hep Pe-
ter Drucker’dan al›nt›lar yapt›m; örne¤in, “Liderleri kendi içinden ye-
tifltirdi¤i için, lider yetifltirme konusunda en baflar›l› çal›flmay› ABD
Ordusu yürütüyor.” William Cohen’in Üçüncü K›s›mdaki analizi Pe-
ter’in askeri lider yetifltirme modeline duydu¤u sayg›y› yans›t›yor. 

“Gelece¤i kestirmenin en etkili yolu, onu yaratmakt›r” anlay›fl›
stratejik planlaman›n güçlendirilmesine hizmet eder. Bu bilgece söz-
lerin tiflörtlere bas›ld›¤›n› görüyoruz. Peter, ilkeli ve etik bir lider mo-
deliydi. Ço¤u kiflinin yolunu yitirdi¤i günümüzde, onun yüz y›la yak-
laflan liderlik ve ahlakta “örnek olma vasf›” bizi ayakta tutuyor. 

Pazarlama konusuna gelince, Peter’in flu sözü yolumuza ›fl›k saç›-
yor: “Bir iflletmenin yaln›z iki ifllevi vard›r: pazarlama ve inovasyon.”

William Cohen Birinci K›sm›, Peter’›n, tamamen arzulanan gele-
cekle ilgili olarak “yapt›¤›m›z fleyi neden yapt›¤›m›z, bizim varolufl



nedenimizdir” diye tarif etti¤i “misyon”a odaklanmas›na ay›rm›fl. Ya-
p›lan iflin belirlenmesi liderin baflta gelen sorumlulu¤udur ve müflte-
rilerin tan›mlanmas›yla birlikte insanlar›n kat›l›m›n› sa¤laman›n öne-
mi ayn› ölçüde etkili bir mesajd›r. 

Kimsenin gelece¤i tarif etme cesaretini gösteremedi¤i, içinde ya-
flad›¤›m›z flu belirsiz günlerde—hatta önümüzdeki on y›l boyunca—
bir kurulufla gelecek yaratmak çok çetin görünebilir; oysa elinizdeki
kitap, belirsiz bir gelece¤e do¤ru yolculuk için rehber olacakt›r.
Drucker’›n bir kurulufla gelecek yaratma sürecine iliflkin kavramlar›,
günümüzdeki gelecek planlamac›lar›na güvenceler sunuyor. William
Cohen’in kitab›n› okuyup bitirdi¤imde, bizzat Peter Drucker’›n sesi-
nin kulaklar›mda yank›land›¤› hissine kap›ld›m. 

William Cohen her zaman sad›k bir ö¤renci, sad›k bir dost ve sa-
d›k bir izleyici olmufltur. fiimdi de, Drucker ve Liderlik adl› çal›flma-
s›yla, Peter’den ö¤rendi¤im bir deyimi kullanay›m, gerçekten “inan-
c›n› korumufltur.” 
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