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Peter F. Drucker ve Masatoshi Ito Yoneticilik
Yiksek Lisans Okulu’nun First Lady’si, ama
bundan da 6te coksatan bir kitabin yazari, bir tip
cihazlar sirketinin kurucusu ve genel muduri
ve yetmis yil boyunca esinin yani basinda
durdugu gibi, simdi de onun ilkelerini
diinyaya yayma ugrasini sirdliren
Doris Drucker igin.
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Onsoz

Frances Hesselbein

Drucker ve Liderlik kitabi Peter Drucker'in ytzinct dogum yilina
yaklastigimiz su giinlerde, Peter Drucker’'in izinden yuriiyen ve her
zaman yurimeye devam edecek olanlarla, bu en buytk liderlik filo-
zofunu daha yeni kesfetmeye baslayanlar icin ender bulunur ve tam
zamanina denk gelen bir armagandir. Ve Drucker'in yonetim dokto-
rast programindan ilk mezun ettigi kisiden baska kim bu heyecan ve-
rici yenilikteki kitabt, bu gozlemleri daha iyi sunabilir? Aralarindaki
otuz yulik iligski stirecinde, Peter Drucker’in yolculugunun neredeyse
ucte birini paylastigi bu benzersiz statide ondan baska kimsenin id-
diast olamaz.

Peter F. Drucker Kir Amaci Glitmeyen YOneticilik Vakfi 1990 yi-
linda kuruldu. ABD Kiz Izciler Orgiitiindeki genel miidiirliikk gore-
vimden ayrildiktan alti hafta sonra kendimi yeni kurulan Drucker
Vakfinin genel mudurt olarak buldum. Peter Drucker'in onur bas-
kanligt sirasinda, esin verici on yilimiz birlikte gecti. On yil boyunca
yilda ¢ kez yapilan yonetim kurulu toplantilarimiza katilir, diizenle-
digimiz her konferansta konusur, yayinladigimiz yirmi altt kitabin ¢o-
guna Onsozler ve ilave bolumler yazardi. Hepimiz, yonetim kurulu
uyeleri, yonetim kadrolari ve digerleri Peter Drucker’t dinlemek,
onunla diyalog kurmak, yazili ve sozli 6gretileri izerinde c¢alismak
icin sayisiz olanak elde ettik. Buytik bir minnetle onun mesajlarini,
sesini, zaman Otesi felsefesini 6ztiimsedik ve degerini bildik.
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Peter, fiziki olarak yanimizda bulunamayacak kadar gicten du-
stiince, ona olan sevgi ve saygimizi en iyi sekilde ifade etmek icin adi-
nt ailesine geri vermeyi kararlastirdik; adimizi dergimizin adindan
—Leader to Leader—esinlenerek Liderden Lidere Enstitiistine doniis-
turdik. Ama kurum ayni kurum: Peter Drucker’in eserlerini, felsefe-
sini, mesajint U¢ sektoriin hepsine ve tim dinyaya ulastirma kararli-
lig1 aynen devam ediyor. Drucker Vakfinin kuruldugu 1990 Mar-
t’'ndaki bagliligimiz buglin de aynen stirtiyor.

Girig'ten onceki bu 6ns6zi paylasmamin nedeni, William Co-
hen’in Drucker ve Liderlik kitabinin kahramaninit derinden ve yakin-
dan tanidigini, onun deneyimini bilip deger verdigini bilmemdir. Bu-
nun yaninda, Cohen’in Drucker ve Liderlik kitabinin Drucker’t eksik-
siz anlattigini kesin bir inancla soyleyebilirim. Her boliim Peter Druc-
ker'in dunyasini, eserlerini, liderlik felsefesini kavramaya yonelik
yepyeni, taze bir yaklasim getiriyor. Yeterince netlikle ifade edileme-
mis bir Drucker goriisii ya da ABD Kiz Izciler ve Drucker Vakfi (Li-
derden Lidere Enstitiist) tarafindan benimsenmis, anlasimis, uygu-
lanmis ve sahiplenilmis bir Peter Drucker’a tam olarak uymayan bir
nokta gorirsem William Cohen’i mutlaka uyarma sorumlulugunu
uzerimde hissederek, elestirel bir gozle kitabin taslagini okudum.

Drucker ve Liderlik en c¢etin sinavi basariyla veriyor: bu dersler,
Peter Drucker’in ayak izinden giden herkesin ogrendigi, uyguladigi
ve yasadigt derslerdir. Bugtine kadar li¢ sektorden izleyiciye hep Pe-
ter Drucker’dan alintilar yaptim; 6rnegin, “Liderleri kendi icinden ye-
tistirdigi icin, lider yetistirme konusunda en basarili calismayr ABD
Ordusu yiiritiiyor.” William Cohen’in Uctincii Kistmdaki analizi Pe-
ter’in askeri lider yetistirme modeline duydugu saygiyt yansitiyor.

“Gelecegi kestirmenin en etkili yolu, onu yaratmaktir” anlayisi
stratejik planlamanin glclendirilmesine hizmet eder. Bu bilgece so6z-
lerin tisortlere basildigini gdrityoruz. Peter, ilkeli ve etik bir lider mo-
deliydi. Cogu kisinin yolunu yitirdigi giinimiizde, onun ytiz yila yak-
lasan liderlik ve ahlakta “Ornek olma vasfi” bizi ayakta tutuyor.

Pazarlama konusuna gelince, Peter’'in su sozi yolumuza isik saci-
yor: “Bir isletmenin yalniz iki islevi vardir: pazarlama ve inovasyon.”

William Cohen Birinci Kismi, Peter'in, tamamen arzulanan gele-
cekle ilgili olarak “yaptigimiz seyi neden yaptigimiz, bizim varolus
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nedenimizdir” diye tarif ettigi “misyon”a odaklanmasina ayirmis. Ya-
pilan isin belirlenmesi liderin basta gelen sorumlulugudur ve miste-
rilerin tanimlanmasiyla birlikte insanlarin katilimint saglamanin one-
mi aynt Olctide etkili bir mesajdir.

Kimsenin gelecegi tarif etme cesaretini gosteremedigi, icinde ya-
sadigimiz su belirsiz glinlerde—hatta 6ntimuzdeki on yil boyunca—
bir kurulusa gelecek yaratmak c¢ok cetin goriinebilir; oysa elinizdeki
kitap, belirsiz bir gelecege dogru yolculuk icin rehber olacaktir.
Drucker'in bir kurulusa gelecek yaratma stirecine iliskin kavramlar,
glinimuizdeki gelecek planlamacilarina giivenceler sunuyor. William
Cohen’in kitabini okuyup bitirdigimde, bizzat Peter Drucker'in sesi-
nin kulaklarimda yankidandig: hissine kapildim.

William Cohen her zaman sadik bir 6grenci, sadik bir dost ve sa-
dik bir izleyici olmustur. Simdi de, Drucker ve Liderlik adli calisma-
styla, Peter’den o6grendigim bir deyimi kullanayim, gercekten “inan-
cini korumustur.”



